
D éveloppement social participatif… Derrière la technicité des termes,
c’est une société en projet qui se construit, c’est l’autonomie des

personnes et des groupes dont il s’agit. Ce guide est là pour retrouver le sens
caché des mots, et ainsi soutenir le passage à l’acte.

Le développement : accaparé par « l’économisme », il a perdu son goût du
subversif, et pourtant… le développement, c’est la révélation des potentiels
locaux, des initiatives civiques, des utopies populaires.

Le social, ce sont les savoirs et les savoir-faire de la société, la connaissance
de ses richesses, de tous les potentiels qui la nourrissent. Plutôt qu’un mode
d’intervention d’une catégorie sociale aisée sur et pour « les pauvres », le
social rassemble les groupes entre eux pour qu’ils s’organisent un avenir
acceptable et partagé.

La participation, loin du piège à « on » qu’elle est quelquefois accusée d’être,
représente une démarche d’action collective, une éthique du vivre ensemble.
Elle est porteuse de communication dans les organisations, de progrès dans
les services publics, d’invention dans la démocratie. La participation est un
projet qui repose sur les personnes et les groupes davantage que sur les
structures et les dogmes.

Ce guide comprend deux grandes parties. La première interpelle et éclaire le
lecteur sur les concepts que les institutions et les citoyens manipulent
parfois de manière incertaine. La seconde décrit la genèse et la vie d’un
projet de développement social en posant la question  : « Comment faire en
sorte qu’il  soit réellement porté par la participation de tous  ?  »
Quatorze fiches d’expériences présentent en complément les réussites, les
innovations et les doutes d’acteurs du développement social local, pour
mieux faire vivre les problématiques évoquées dans ce guide.

Fruit de la collaboration de l’Association pour la démocratie et l’éducation
locale et sociale et de la Fédération des centres sociaux et socioculturels de
France, avec l’appui de Mairie-conseils, service de la Caisse des dépôts et
consignations, l’ouvrage accompagne les acteurs du développement social
– élus locaux, professionnels des services, bénévoles et salariés associatifs –
pour étayer leur réflexion et leur pratique quotidienne de la participation
citoyenne.
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DÉVELOPPEMENT SOCIAL PARTICIPATIF

avec le soutien de



Commande à envoyer accompagnée d’un chèque à l’ordre de l’Adels à :
Adels, 108-110 rue Saint Maur 75011 Paris

ou par fax (paiement sur facture pour les associations ou organismes uniquement,
apposer un tampon) au : 01 55 28 30 21

Tél. : 01 43 55 40 05, www.adels.org
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S O M M A I R E
AVANT-PROPOS 

INTRODUCTION 

CHAPITRE 1 - DES NOTIONS À ÉCLAIRCIR, DES ACTIONS À BALISER

SOCIAL 
De la pauvreté au travail social 
Aide sociale, action sociale, protection sociale

DÉVELOPPEMENT
Le développement : une notion polysémique, voire polémique !
La laïcisation du développement social et son ouverture aux questions 
de société 
Développements social, culturel, économique : des liens non hiérarchisés

LOCAL
Développement social, développement territorial

PARTICIPATIF
Participation ?
Participants ?
Participer ?
La participation : une valeur, comme la solidarité et la citoyenneté

L'HABITANT 
L'Habitant-usager-citoyen
Sans-voix, non-écoutés : non-public ?

LE DÉVELOPPEMENT SOCIAL LOCAL : CONTRAINTES ET DISTORSIONS
Le développement social local entre l'ascendant et le descendant
La participation instrumentalisée
Des contraintes réversibles et contournables
Le développement social en interaction avec l'éducation populaire

CHAPITRE 2 - AVANT, PENDANT, APRÈS : L'HABITANT OMNIPRÉSENT 

LES HABITANTS À L'INITIATIVE DES PROJETS
Les modes d'expression de la demande sociale
Les postures d'écoute dans le développement social participatif

TROUVER SA PLACE DANS LE PROJET 
L'expertise d'usage contre la segmentation
Repenser la place du bénévolat
Ne pas enfermer l'habitant dans le traitement social
Ne pas faire barrière entre l'habitant et le politique
L'évaluation participative
Quel mode de gestion privilégier pour des projets participatifs ? 

SE PLACER DANS UN TERRITOIRE
Sortir du social, s'ouvrir au territoire
Le développement social local et les instances de démocratie participative
Territoires spatiaux, territoires temporels
Centres sociaux et intercommunalité
Le développement social local et la politique

Les fiches expériences
« Le jardin de ta Sœur »

À Saint Jean d’Angély, les habitants (s)ont la clef du centre

Quand les habitants se mettent en scène : les Farfalouv’s

Créer de nouveaux centres à partir d’une connaissance partagée du territoire 

Les 500 heures de Plouzané

À Ganges, un collectif d’habitants anime la vie locale

Les habitants de La Rouguière échangent leurs savoir-faire

Fonds de participation des habitants : de l’argent au service du changement social

Spirale vertueuse et Marche pour la paix à Nanterre

La régie de quartier de Pont-à-Mousson

À Valensolles, la citoyenneté part de l’école 

Le comité d’usagers du CCAS se penche sur Angers

Femmes-relais en Seine-Saint Denis

Références bibliographiques

DÉVELOPPEMENT SOCIAL PARTICIPATIF... - BON DE COMMANDE

Nom : ..........................................................................................................................................

Organisme / société : ...............................................................................................................

Adresse : ...................................................................................................................................

Tél. : / Mél : ................................................................................................................................

Je commande ............... exemplaire(s) au prix unitaire de 14 euros 

(-10 % À PARTIR DE 10 EXEMPLAIRES, -20 % À PARTIR DE 50)


